UTENOS RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

_ ISAKYMAS )
DEL PRITARIMO UTENOS MOKYKLOS-VAIKY DARZELIO ,,VARPELIS*
STRATEGINIAM VEIKLOS PLANUI

2018 m. vasario 2 d. Nr. A[-221
Utena

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldes jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 54 straipsnio # dalimi ir atsizvelgdamas i Utenos
mokyklos-vaiky darzelio 2018 m. vasario 2 d. rastg Nr. $-24 ..Deél pritarimo strateginiam planui™:

. Pritariu Utenos mokyklos-vaiky darzelio ,Varpelis* strateginiam veiklos planui
2018-2020 metams (pridedama).

2. Nurodau, kad §is jsakymas gali buti skundziamas Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nusfatyta tvarka.

Administracijos direktorius Jonas Slapsinskas



PATVIRTINTA

Utenos mokyklos — vaiky darZelio
,,Varpelis® direktoriaus

2018 m. 4ot meén. ¥ d.
jsakymu Nr. V- (1.4)- /9

UTENOS MOKYKLOS — VAIKU DARZELIO ,,VARPELIS“
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2018 -2020 METAMS

L. SKYRIUS
IVADAS

Lopgelis — darzelis ,,Varpelis“ atidarytas 1974 m. sausio 2 dieng. Jis gyvavo iki 1992 mety.
1992 mety vasario 3 dieng Utenos rajono valdybos potvarkiu Nr.21 jis reorganizuotas j Utenos
mokyklg — vaiky darzelj ,,Varpelis®.

1995 m. mokykla — vaiky darZelis ,,Varpelis* tapo Nacionalinés Lietuvos katalikisky mokykly
asociacijos nare. Savo veiklg organizuoja remdamasi katalikiskomis vertybémis. Mokykloje — vaiky
darZelyje rengiami jvairiis religiniai renginiai.

Utenos mokykla — vaiky darzelis ,,Varpelis® — savivaldybés mokykla, teikianti ikimokyklinj,
priedmokyklinj ir pradinj ugdymg. Mokykla uZtikrina saugia mokymosi ir vaiko vystymo(si)
aplinka, kurioje mokiniai jgyja kompetencijy, reikiamy tolimesniam ugdymui(si). Profesinio
tobuléjimo siekiantys vadovai ir mokytojai kuria ugdymo(si) sékme garantuojancia aplinka.
Siekiant visuminio ugdymo mokykla — vaiky darZelis ,Varpelis“ vykdo tarptautines ,,Zipio
draugai®, ,.Jveikime kartu®, ,,Antras Zingsnis“ programas. Mokykla dirba pagal kryptingg meninio
programa. Mokykla — vaiky darZelis ,,Varpelis* atvira i$¥likiams, naujovéms. Nuo 2014 m. spalio
meén. ikimokyklinés grupés dirba pagal ,,Jkimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy aprasa™. Mokyklos
— vaiky darZelio ,Varpelis® mokiniai dalyvauja jvairiuose rajoniniuose, respublikiniuose
konkursuose, akcijose, renginiuose.

2015 - 2017 mety strateginio veiklos plano jgyvendinimas

2015 — 2017 mokyklos strateginiame veiklos plane §ie strateginiai tobulinimo tikslai:
1. Mokiniy pazangos skatinimas
2. Mokytojy darbo, darancio jtakg kiekvieno mokinio pazangai, tobulinimas.
3. Mokymos(si) kokybés tobulinimas.

Skatinant ikimokyklinuky asmeninj tobuléjimg buvo sukurta ,.Ikimokyklinuky
asmeninés parangos stebéjimo, fiksavimo ir analizavimo tvarka“, kuri padéjo susitarti dél
ikimokyklinuky paZangos fiksavimo, pagelbéjo jsigilinti i $ig darbo sritj ir ja patobulinti.
[sivertinimo rezultatai parodé, kad 100 procenty lopselio — darZelio auklétojy pagilino Zinias apie
vaiky paZangos vertinima ir patobulino savo darbg $iuo klausimu. Joms tai atlikti pasidare lengviau
ir aiskiau.

2015 metais buvo parengta 10 naujy korekeiniy uzduo¢iy specialiy poreikiy turintiems
vaikams ir jy taikymo rezultatai aptarti auklétojy metodin€je grupeje.

2015 m. gegués ménesj buvo organizuoti mokymai auklétojos apie asmening vaiky
pazanga, atlikta Aprasy analizé ir jos duomenys apibendrinti auklétojy metodinéje grupéje.

2015 mety prad¥ioje tik 15 procenty auklétojy naudojo IKT grupiy veikloje. Mety
pabaigoje tokiy buvo 55 procentai. IKT taikymo nauda buvo aptarta auklétojy metodingje grupgje,
pasidalinta geraja darbo patirtimi.

Mokinio pazangos tobulinimui buvo jgyvendinami uzdaviniai:



- skatinti ikimokyklinuky asmeninj tobuléjima.
- skatinti atskiry mokiniy pasiekimy ir pazangos stebéjima

Igyvendinant uZdavinj, skatinti ikimokyklinuky asmeninj tobuléjima, buvo taikoma
naujai patvirtinta ,,Ikimokyklinuky asmeninés paZangos stebéjimo, fiksavimo ir analizavimo
tvarka®, kuri padéjo susitarti dél ikimokyklinuky paZangos fiksavimo, pagelbéjo jsigilinti i 3ig darbo
stitj ir ja patobulinti. Sios tvarkos jgyvendinimo rezultatai buvo apibendrinti mokytojy tarybos
posédyje.

2016 metais buvo pradéta taikyti ,.Kindervibe programa tévy informavimui apie
vaiky ugdyma ir jy paZzangg. Kai kurios darZelio grupés susikiiré savo uzdaras grupes socialiniuose
tinkluose ir auklétojos jose teikia informacija tévams.

Visus metus auklétojos ir logopedé daug démesio skyre darbui su specialiyjy poreikiy
turindiais vaikais. Logopedé ir auklétojos dirbo kaip viena komanda. Taciau logopedé negaléjo
suteikti pagalbos visiems, kuriems ji reikalinga. Todél nuo 2017 mety jsivesta dar 0,75 logopedes
etato.

Jgyvendinant uzdavinj, skatinti atskiry mokiniy pasiekimy ir paZangos stebéjima, buvo
sukurti mokiniy pasiekimy aplankai ir jy panaudojimas aptartas mokytojy tarybos posedyje.

Nuolat vyko pokalbiai su tévais apie ikimokyklinuko/mokinio paZangg. 2016 metais
atlikta tévy apklausa parodé, kad tévai yra pakankamai informuojami apie vaiky tobuléjima.

Diagnostiniai tyrimai parodé puikius lietuviy kalbos, matematikos ir pasaulio
pazinimo rezultatus, todél nebuvo koreguoti ilgalaikiai planai, pamokos, kaip buvo numatyta plane.

2017 m. didelis démesys buvo skiriamas mokymosi kokybés tobulinimui. Mokykloje
ir darZelyje veikia mokinio asmeninés paZangos stebé&jimo, fiksavimo ir panaudojimo sistema.
Pradiniy klasiy mokiniai turi savo pasiekimy aplankus, kur paZanga po pusmecio aptariama su
mokiniu bei tévais, kaip padéti siekti geresniy rezultaty. Taip pat sukurta temy sutartis su mokiniu ir
mokiniy paZangos portfolio. Mokiniai stebi ir analizuoja savo asmeninius pasiekimus. Didelis
démesys skiriamas tikéjimui ir pasitikéjimui kiekvienu mokiniu. Ugdymo turinj beveik visos
mokytojos ir auklétojos pasirenka atsizvelgdamos j mokinio poreikius, interesus, gyvenamagjg ir
ugdomajg aplinkg. Mokiniai ir ikimokyklinukai Zinias taiko praktiSkai atlikdami uZduotis,
vykdydami projektus, dalyvaudami popamokingje veikloje. 2017 metais buvo numatyta tobulinti
namy darby tikslinguma ir ry$j su darbu klaséje, tatiau nuspresta placiai $io klausimo nenagrinéti.
Mokytojy metodinéje grupéje nuspresta, kad namy darby apimtis maZinti iki minimumo ir 3 - 4
klaséje juos skirti tikslingai, siejant juos su darbu klaséje, jtvirtinimui, pagilinti klaséje jgytas Zinias.

Vykdéme prevencines programas ,,Zipio draugai“, ,,Antras Zingsnis“, ,]veikime
kartu®, ,,Obuolio draugai“. Dalyvavome akcijoje ,,Savaite be paty&iy“ ir kt., kad pagerinti vaiky
savijauta, suteikti reikalinga pagalba. Visus metus auklétojos ir logopedé daug démesio skyre darbui
su specialiyjy poreikiy turindiais vaikais.

Buvo organizuota daug jvairiy tradiciniy (UZgavénés, Vasario 16-osios mingjimas,
Kaziuko mugg, ,,Giesmiy giesmelé®, KryZiaus iSaukstinimo $venté, Advento vainiky Sventé) ir kt.
renginiy.

2017 m. jgyvendintas tarptautinis ,,Erasmus+* programos tarpmokyklinés strateginés
partnerystés projektas ,,UZ Zaliuojantj pasaulj: leiskime vaikams veikti“ projektas. Sio projekto déka
mokiniai ir ikimokyklinukai susipaZino su aplinkos apsaugos, ekonominémis bei sociokultirinémis
problemomis, gavo reikiamy Ziniy ir metody, atsakingai veikti savo aplinkoje, plétojo jvairias
verslumo vertybes ir savybes, tokias kaip pasitikéjimas savimi, atkaklumas, iniciatyvumas,
karybiskumas, atsakomybeés jausmas, savarankiSkumas ir komandos dvasia.

Utenos mokyklos-vaiky darZelio ,,Varpelis“ veikla ir pasiekimai vieSinami mokyklos
internetinéje svetaingje varpelis.utena.lm.lt , ,,Varpelis“ Facebooko svetainéje, grupiy uZdarose
facebooko grupése, darZelio Kindervibe informacingje sistemoje, Mano dienyne.



Istaigos direktoré ir pavaduotoja dalyvavo mokymuose ir seminaruose korupcijos
prevencijos ir kontrolés klausimais ir medZiaga perteiké visiems kolektyvo nariams. Teisés
nustatyta tvarka internetingje svetaingje pastoviai skelbiama informacija apie numatomus,
vykdomus vieSuosius pirkimus ir jy rezultatus.

_ 1L SKYRIUS _
APLINKOS (ISORINIU VEIKSNIU) ANALIZE

Politiniai — teisiniai veiksniai

Mokykla — vaiky darZelis ,,Varpelis* savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos §vietimo koncepcija, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos jstatymais ir kitais teisés aktais, savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymais, kitais steigéjo teisés aktais, mokyklos- vaiky darZelio ,,Varpelis® nuostatais,
Bendrosiomis programomis.

Ekonominiai veiksniai

Utenos rajono savivaldybés taryba skiria mokyklai — vaiky darZeliui bendruosius
asignavimus (savivaldybés funkcijoms jgyvendinti ir mokinio krep3eliui), kurie naudojami
nustatyta tvarka. Jtakos turés akivaizdZiai prastéjanti ugdytiniy Seimy socialiné padétis, didéjantis
socialiai remtiny Seimy skaidius. 5% mokiniy gauna nemokamg maitinimg. Ugdymo kokybei
neigiamai jtakg turi ekonominés krizés, nepakankamas finansavimas. Mokykla papildomai gauna
lé$y i8 2 % nuo gyventojy pajamy mokescio.

Socialiniai veiksniai

Didele jtaka mokyklai — darzeliui turi socialiniai veiksniai, kuriy svarbiausia —
demografinés situacijos prastéjimas bei sparti Zmoniy emigracija j uZsienj. Susirapinimg kelia ir
vaiky sergamumo rodikliai. Jau 10 mety stebima vaiky sergamumo didéjimo tendencija. Ugdymo
istaigas koreguoti savo veiklos kryptis skatina Lietuvoje nuolat augantis vaiky skaiCius su
specialiaisiais poreikiais, kurie taip pat turi turéti galimybe ugdytis jiems priimtinomis salygomis.
Daugéja vaiky su regos, kalbos defektais, pakitusia laikysena, skolioze. Keigiasi Seimos struktiira,
t.y., daugéja Seimy, kuriose yra tik vienas i§ tévy, dazniausiai motina. Tokia situacija sglygoja
socialinés pagalbos poreiki..

Technologiniai veiksniai

Vis didesne jtaka turintios informacijos technologijos keitia mokymo(si) samprata,
suteikia galimybes mokslinés informacijos sklaidai, pagerina reikalingos informacijos paie$ka.
Auga kompiuterinis rastingumas. Kompiuteriai, internetas, mobiliojo ry$io priemonés jau tapo
jprastiniais ir bitinais darbo vietoje, namy tikyje bei laisvalaikio aplinkoje.

Mokykloje — vaiky darZelyje ,,Varpelis“ yra 19 kompiuteriy bei dvi interaktyvios
lentos. Visose klasése ir grupése yra galimybé naudotis internetu. Istaiga turi savo interneto
svetaine adresu - www.varpelis.utena.lm.lt




) 111 SKYRIUS _
ISTEKLIU (VIDINIY VEIKSNIU) ANALIZE

Mokyklos — vaiky darZelio veikla reglamentuoja Salies jstatymai, rajono savivaldybés
tarybos sprendimai bei jy pagrindu parengtos tvarkos, administracijos direktoriaus jsakymai,
mokyklos nuostatai, strateginiai veiklos planai, metiniai veiklos planai, mokyklos direktoriaus
isakymai, vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisykles.

Istaigos struktiira

Mokykloje — vaiky darZelyje ,,Varpelis* yra 4 pradinés klasés, 7 ikimokyklinio (iS jy - viena
ankstyvojo ugdymo grupé vaikams iki 3 mety) ir viena prieSmokyklinio ugdymo grupe. Mokykla
lanko 93 mokiniai, darZelj — 147 vaikai. Specialiyjy poreikiy turintys vaikai ugdomi integruotai.

Istaigai vadovauja direktorius. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui kuruoja ugdyma ir
pedagogy darba. Pedagogai: lopselio — darZelio auklétojos, prieSmokyklinio ugdymo pedagoges, 1 —
4 klasiy mokytojai, meninio ugdymo mokytojai, specialusis pedagogas- logopedas.

Auk3¢iausia jstaigos institucija, telkianti ugdytiniy tévus, pedagogus ir kitus darbuotojus
svarbiausiems jstaigos uzdaviniams spresti, yra mokyklos taryba. Nuolat veikianti mokyklos —
darzelio savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir bendriems tikslams spresti yra mokyklos —
vaiky darzelio ,,Varpelis® mokytojy taryba. [staigos veiklos uZdavinius padeda jgyvendinti dvi
metodinés grupés: pradinio ugdymo bei ikimokyklinio ir prie$mokyklinio (ugdymo programos,
metodiniai pasitarimai, tévy $vietimas ir konsultavimas, vertinimas ir jsivertinimas ir t.t.). Taip pat
veikia vaiko gerovés komisija, mokytojuy atestaciné komisija.

[staigos Tikine veikla ir techninio personalo (auklétojy padejéjai, darbininkai, kiemsargiai,
skalbéja, valytojai) darbo organizavimu ripinasi ikvede.

Zmogiskieji i¥tekliai

Mokykloje — vaiky darZelyje ,,Varpelis* patvirtintos 47,91 pareigybés I8 ju 26 pedagogai, du
vadovai. Mokyklos direktoré ir direktorés pavaduotoja ugdymui turi II vadybing kategorija. 3
mokytojai turi mokytojo - metodininko kvalifikacing kategorijg, 5 - vyresniojo mokytojo, viena -
mokytojo, 12 vyresniojo auklétojo, 2 vyr. spec. pedagogo — logopedo.

[staigoje dirba 3 pedagogai, turintys maZesnj negu 15 mety darbo staza ir 14 — daugiau negu
15 mety darbo stazg ir 9 pedagogai — daugiau nei 30 mety darbo staza. Mokytojai aktyviai
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, atsizvelgdami i jstaigos tikslus ir galimybes.

Planavimo sistema

Utenos mokykla — vaiky darZelis ,,Varpelis“ savo veiklg planuoja rengdama trejy mety
strateginj veiklos plang ir metinj veiklos plana , ilgalaikius ir trumpalaikius dalyky planus. LopSelio
- darzelio auklétojos dirba pagal mokyklos — darZelio Ikimokyklinio ugdymo programg ,,Vaikystes
pasaulyje®, Ikimokyklinio amZiaus vaiky pasiekimy apraSg ir PrieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymo(si) programa.

Finansiniai iStekliai

Mokyklos — vaiky darzelio veikla finansuojama i§ Utenos savivaldybés biudZeto lesy,
mokinio krepgelio 163y ir i§ gyventojy skiriamo 2% pajamy mokescio.



Apskaitos tinkamumas

Mokyklos — vaiky darZelio apskaita tvarkoma decentralizuotai, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos buhalterinés vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymu, kuris nustato vieSojo
sektoriaus subjekto finansing ir biudZeto vykdymo atskaitomybe, ataskaity rinkinio sudeti,
finansiniy apskaity rinkinio sudétj, ju sudarymo reikalavimus ir atsakomybg uz ataskaity rinkinio
sudaryma ir pateikima.

RysSiy sistema

Istaigoje kompiuterizuota 19 darbo viety, jdiegtas internetinis rysys, informacija
platinama ir gaunama elektroniniu padtu. Jstaiga turi 2 laidinio rysio telefonus.

Vidaus kontrolés sistema

Mokyklos — vaiky darZelio metinj jsivertinimg atlieka direktoriaus jsakymu patvirtinta
darbo grupé. Finansine veikla kontroliuoja Savivaldybés kontrolierius, valstybes kontrolé ir
jstaigos vadovas.

Mokyklos — vaiky darZelio veiklg prizifiri Utenos rajono savivaldybeés administracijos
%vietimo, sporto ir jaunimo reikaly skyrius, esant reikalui pasitelkes iSorinius vertintojus.

Mokytojy ir auklétojy darbo kokybe stebi ir vykdo direktoré ir direktorés pavaduotoja
ugdymui. Techninio personalo patikrg vykdo direktorius, Gkvede, dietiste.



IV. SKYRIUS
SSGG ANALIZE

STIPRYBES e Sukurta j vaika orientuota

ugdymo(si) aplinka

Tinkamas jstaigos mikroklimatas

Informacijos prieinamumas

Darbuotojy atvirumas naujovéms

Tikslingas kvalifikacijos

tobulinimas

e Zenkliis kryptingo meninio ir
katalikisko ugdymo pasiekimai

e Funkcijy delegavimas

e Glaudis rysiai su
sociokultiiriniais partneriais

SILPNYBES o Atskiry mokiniy pazangos
stebé&jimas, gristas jrodymais

e Patytiy prevencija

e Nepakankamas démesys gabiems
mokiniams.

GALIMYBES e Tolesnis mokiniy apripinimas
IKT ir jy naudojimas
e Palankios salygos pedagogy

profesiniam tobuléjimui,
profesinei veiklai bei naujy
kompetencijy igijimui

e Palanki mokiniy ugdymui(si)
sociokulttiriné aplinka

e Augantis dalies tévy aktyvumas,
doméjimasis jy vaiky ugdymu

GRESMES e Mokyklinio amZ¥iaus vaiky
skai¢iaus mazéjimas

e Tinklo pertvarkos grésmes

o Susidévéje lauko jrengimai ir
prasta aiks$teliy danga

e Konkurencija tarp §vietimo
jstaigy

e Didéja mokiniy, turinéiy
sudétingesniy specialiyjy
poreikiy.




V. SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija
Utenos mokykla — vaiky darZelis ,,Varpelis“ — tai moderni, veiksminga, savo veikla
grindZianti bendrazmogiskomis ir krik§¢ioniskomis vertybémis, su tikslinga ugdymof(si) aplinka ir
vaiky pasirinkimo galimybémis, $vietimo jstaiga.
Misija

Utenos mokykla — vaiky darZelis ,,Varpelis® — istaiga, teikianti ikimokyklini,
priesmokyklini, pradinj, katalikiska bei kryptingg meninj ugdyma.

Filosofija
LAIMINGAS VAIKAS!

Strateginis tikslas

Skatinti kiekvieno mokinio mokymo(si) sékme ir mokiniy asmening brandg.

Programa

.. Kokybiskos vietimo sistemos kiirimo ir jaunimo uZimtumo programa®.
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